Az igazgatoi palyazat részét képezé6 VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programomban azokat az elképzeléseimet vazolom, amelyek megvaldsitasanak
eredményeként iskolank kiforrott és jol mikddo struktarajaval, megalapozott jovoképével,
gazdasagi hatterével valamennyi alkalmazott szdmara hossz tava foglalkoztatast és stabil
egzisztenciat biztosit.

Tovébbra is olyan ,,iskolat szeretnék csinalni”, amely méltan lehet az észak-magyarorszagi
kozépfoku erdészképzeés ,,zaszloshajoja”.

1. A célmeghatarozasbol eredo feladatok, fejlesztési elképzelések

A gyermekkozpontu intézmény célkitiizéseit az alabbiak szerint 6sszegzem:

e atechnikumi és a szakképzd iskolai képzés jol szervezetten miikodjon;

o az FEszaki Agrarszakképzési Centrumba valé integralodds kedvezd hatasai
érvényesiiljenek;

e tolerancia és empatiakészség jellemezze a tanuldkat és a dolgozdkat egyarant;

e koz0s rendezvények erdsitsék az emberi kapcsolatokat;

e jo munkahelyi 1égkor, testiileti egység, nyiltsag jellemezze iskolankat;

e alegkorszeriibb szakmai tudast nyujtsa az iskola;

o fegyelmezett, megbizhaté szakemberek legyenek didkjainkbol;

e a kollégium segitse eld a tanulék harmonikus és egészséges fejlodését, személyiségiik
kibontakozasat;

e az egészséges ¢s kulturalt életmdd, a szokdsok, az értékekkel torténd azonosulés
kialakitasa;

o felkészités a tovabbtanulasra;

e alemorzsolodas csokkentése;

e cgyenld esélyeket biztositani az alacsony végzettségii, a kulturalis javakkal kevésbé
ellatott, szegényebb csaladokbol szarmazo gyerekeknek;

e modszertani kulturank gazdagitasat kivanom folytatni, kiilonos tekintettel a digitalis
oktatasban rejlo lehetéségekre;

e aziskolai élet sokszinliségének, valtozatos kinalatanak segitségével tdimogatni kivanom
a tanulok motivaltsaganak erdsitését, a szocialis és kulturalis hatranyok csokkentését;

o fenntarthato fejlédés (6koiskola, palyazatok, projektek);

e Az 4gazat szakember-utanpdtlasaban iskolank béazis intézményi szerepének erdsitése.

2. Megoldasra varé feladatok

e Az erdészeti és vadgazdalkodasi szakemberképzéssel 0sszhangban biztositani a tanul6i
létszamot.

o A felnéttek szakmai képzésének fejlesztése, a nappali rendszerli szakmai oktatasban
megszokott szinvonalon.

e A hataron tali kapcsolatok kiszélesitése.



A digitalis oktatds feltételrendszerének folyamatos fejlesztése, digitalis tananyagok
kidolgozasa, a tanorakon rendszeres digitalis eszkozhasznalat.

A tanulasra kevésbé motivalt tanulot ra kell vezetni arra, hogy akarjon tanulni.

A felnéttkori szerepek betoltéséhez sziikséges ismeretek atadasa.

A gyakorlati képzés megerdsitése.

A bevételi lehetdségek bovitése.

A dolgozok egyiittmiikddo készségének erdsitése.

Javitani tanuldink tanulmanyi eredményét, szakmai motivaltsagat.

Magyar nyelv €s irodalom, matematika ¢€s idegen nyelv tantargyakbol csoportbontasban
torténd oktatas, melyet a magas osztalylétszam indokol.

9. évfolyamon kotelez6 felzarkoztatd foglalkozasok beinditésa.

Korrepetalas minden évfolyamon az igény szerinti tantargyakbol.

A kollégiumi szilenciumok segitsék diakjaink eredményes tanulasat.

A tehetséggondoz6 szakkollégiumi foglalkozasok mikodtetése, értelmes 1dokitoltés.

A hidnyzasok visszaszoritdsara valo torekvés. A lemorzsolodds veszélyének
figyelemmel kisérése, megeldzése.

Az ellendrzés, az oktatdoi munka értékelésének tovabbfejlesztése.

Tehetséggondozas, a szakmai versenyekre valo eredményes felkészités. A versenyeken
eredményesen szerepld tanuldk jutalmazéisa. A versenyeken nem elégedhetiink meg a
kézépmezonnyel.

Az éves munkarend szervezése soran a pedagogusok egyenletes leterhelése.
Tevékenységkozponti modszerek alkalmazasa, a kompetenciaalapti oktatés
tovabbfejlesztése.

Permanens partneri igény- és elégedettségmérés; az eredmények alapjan a fejlesztendd
teriiletek meghatarozésa; intézkedési tervek 1étrehozasa.

A tanulok munkafegyelmének megszilarditasa.

Palyazatokon val6 folyamatos részvétel.

A feladatok megvaldsitasat célzo konkrét tevékenységek

Beiskoldzasi tevékenységiink eredményesebbé tétele érdekében a digitalizacio kinalta
lehetdségeket kihasznaljuk. Kisfilmeket készitlink az intézményben folyd munkarol,
munkafolyamatokrdl, hagyomanyainkrol, rendezvényeinkrél. Ebbe mindenképpen
szeretném bevonni diakjainkat, hiszen ezen a teriileten is vannak rendkiviil tehetséges
tanuloink. Ez az a korosztaly, akihez nemcsak kozel all a digitalizacid, hanem mar képes
is ,,nagyot” alkotni benne. Az iskola népszeriisitését szolgald digitalis tartalmak
elkészitésére rendszeresen palyazatot tervezek kiirni didkjaink szdmara.

Kiemelt tevékenység kell, hogy legyen a folyamatos tajékoztatds az intézmény
munkajarol, eredményeirdl, az iskola jo hirének erdsitése, Facebook és Instagram
oldalunk naprakész informaciokkal vald ellatasa, mivel a fiataloknak ez a legf6bb
tajékozodasi forrds. Weboldalunk fejlesztése, bovitése, a kozzétételi lista folyamatos
aktualizalasa.

Bar a lemorzsolodés aranya igen alacsony iskolankban (1 %), mindent meg kell tenniink
annak érdekében, hogy ez ne emelkedjen. A tanévenkénti egy darab szakképzd iskolai
osztaly beinditasa biztositéka lehet annak, hogy a technikumban gyengén teljesitoket



sem veszitjik el, hiszen ha alacsonyabb, a képességeiknek megfeleld szinten
eredményesek tudnak lenni iskolankban, szakképesités birtokdban hagyhatjdk el
intézménylinket.

A lemorzsolodds csokkentése érdekében korrepetalasokat, felzarkoztatokat, a
kollégiumban tanuldsmodszertani foglalkozasokat tovabbra is szerveziink. A tdmogatd
oktatok szakos tanarok, akik szintén segitik a didkokat a délutani eredményes
tanulasban, késziilésben.

Mentoralast is biztositunk. Az iskola fejlesztépedagdgusa az alapkompetencidk
potlasaban probal segitséget nyujtani.

A kozismereti oktatas legfontosabb feladata az érettségi vizsgara vald felkészités
mellett, hogy tdmogassa a didkok szakmaszerzését. A szakképzd iskoldban minden
esetben a szakmanak kell prioritast élvezni.

Tanuloink a kozépszinti érettségi vizsga mellett szép szamban jelentkeznek emelt
szintll érettségi vizsgara is, ahol fiiggetlen vizsgabizottsag eldtt kell szamot adni
tudasukrol. Kiilondsen jok az eredmények a szakmai érettségi vizsgatargyak esetében.
Tovabbra is felkészitdket szerveziink, hogy minél tobb tanulot eljuttassunk emelt szintli
érettségi vizsgara, kdzépszinten pedig mindenki megallja a helyét.

Bér évente magas szamban tesznek tanuloink sikeres szakmai vizsgat, az eredményeken
szeretnék javitani. Gyakorlatias tudast kell tanuloink felé kozvetiteni, hiszen
technikusként alapvetden gyakorlati szakemberként kell majd megallni helyliket a
munkaerd-piacon. Ehhez kihasznaljuk a digitalizacié adta motivalasi lehetdségeket,
korszerli oktatdsi modszereket alkalmazunk.

Rendszeres belsé tudasmegosztast tervezek, melynek eredményeként minden oktatd
szamara lehetdség nyilik a kozds gondolkodasra, a szakmai fejlédésre, sajat
eredményeinek disszeminaldsara és masok eredményeinek hatékony alkalmazasara.
Tovabbra is tdmogatom, hogy idegen nyelvbdl nyelvvizsga felkészitoket tarthassanak a
nyelvtanarok. Egy-egy sikeres nyelvvizsga eredmény a tobbi didk szamdra is §szténzo
lehet, hogy nemcsak a gimnazistak lehetnek képesek erre, hanem szorgalommal 6k is
sikeresek tudnak lenni.

A tehetséggondozas kiemelt feladat. Sajnos az elmult években didkjaink nagyon
eltérden teljesitettek az orszagos szakmai versenyeken. Ahhoz, hogy ez a teljesitmény
kiegyensulyozott legyen, fontosnak tartom, hogy versenyre késziildkkel mar joval
koréabban, a 10-11. évfolyamon megkezdjiik a tudatos felkészitd munkat. Csoportbontas
esetén lehetdséget latok arra, hogy versenyre késziilé csoportot hozzunk 1étre. J6 példaja
van ennek osztrak erdészeti iskolaban, ahol kiilon ,,versenyosztalyokat” inditanak.
Kell6 motivalassal javitanunk kell tanuléink munkafegyelmét. Nagy hangsulyt kivanok
helyezni az egységes elvek, kovetkezetesség alkalmazasara, nevelési és oktatoi testiileti
értekezletek alkalméaval esetmegbeszélések tartasara, lehetOség szerint szakember
meghivasaval.

Az iskolai Didkonkormanyzattal még szorosabb egylittmiikodést kivanok kialakitani.
Arra torekszem, hogy még jobban be tudjam vonni 6ket az intézmény egészét érintd
dontések meghozatalaba.

Hagyomanyaink korét boviteni igyekszem, ezzel is megdrizve és fejlesztve az iskola
arculatat, identitasat.

Jelenlegi partnereink korét folyamatosan bovitjiik. Kiilondsen fontos lesz ez a dudlis
képzés megvaldsitasa soran. Olyan kapcsolattartasi rendszert alakitunk ki, amelyben
nem vész el a tanuld, és az oktatds, ezen keresztiil a didkok eredményességét fogja
biztositani.



e A technikus képzésben tervezem bevezetni az Okleveles erdésztechnikus képzést. A
Soproni Egyetemmel mar ez ligyben felvettem a kapcsolatot, rektor r igéretet tett az
Eszaki Agrarszakképzési Centrummal az egyiittmiikddési megéllapodas alairasara.

e Hasznos munkat kivanok folytatni vezetdtarsaim és a szakmai oktatok bevonasaval a
megalakulasra késziil6 erdészeti dgazati tudaskozpontban. Ugy vélem, kamatoztatni
tudom ¢és fogom mindazokat a munkamoddszereket, elveket €s tapasztalatokat, melyeket
az orszagos erdészeti szakkollégium vezetdjeként az elmult hét évben szereztem.
Véleményem szerint a tudaskdzpont integralni fogja a szakkollégiumi szerepeket is.

e Biztositani kivanom a Vadas Jend Tehetséggondozo Szakkollégium cimnek megfeleld
mikodést.

e Tovabbra is részt vesziink a Boldog iskola programban, szeretnék tobb osztalyfonokot
¢s oktatot megnyerni a feladatra. Jelenleg Ot kozismereti oktatd végzi ezt a
tevékenységet, mindannyian pozitiv élményekrdl szdmolnak be.

e Iskolank autosiskolai képzési lehetdségét ki szeretném egésziteni B kategorids
képzéssel is. Ehhez be kell szerezniink egy oktat6 személygépkocsit, a személyi feltételt
is fejleszteni kell. (Technikusaink szdmara a B és a T kategorias képzés egyarant
elfogadott a szakmai vizsga megkezdésének feltételeként.) Ez a beiskolazasi
tevékenységlink soran is vonzo elem lehet.

e Oktatoink és didkjaink szdmara biztositom a szakmai rendezvényeken vald részvételt
annak érdekében, hogy aktudlis, modern, a kor elvardsainak megfeleld szakmai
ismeretek birtokaban legyenek.

e A matrafiiredi erdésztechnikus képzés egyedivé tétele érdekében a szakmai képzésben
kiegészité ismereteket kivanok bevezetni (alpintechnika).

e Az Ordkds okoiskola cimnek megfelelés sordn a véllalt feladatainkat teljesitjiik a
tovabbiakban is.

e A felndttek szakmai oktatasanak, képzésének kozpont szerepet szanok, mint bevételi
forrasnak. Megfelelé marketinggel 6ner6bdl, kiilsé szervezok bevonasa nélkiil kell
tanfolyamainkat szervezni, lebonyolitani. Ennek érdekében kihasznéljuk a tAmogatési
lehetdségeket, fokozzuk reklamtevékenységiinket, feltérképezniink a kornyezd cégek,
erdégazdasagok  munkaerd-piaci és  képzési  igényeit, ¢és  felndttképzési
tevékenységlinket ezzel 6sszhangba kell hozzuk. Mindezt gy kell megvaldsitani, hogy
az iskolankra jellemzd6 oktatéasi szinvonalat a felndttképzésben is tartanunk kell, és ez a
munka nem érintheti hatrdnyosan a nappali rendszer(i oktatést.

e Mindenképpen feladatomnak tekintem, az intézmény 2021 janudrjdban készitett
fejlesztési tervében leirt hianyteriiletek felszdmoldsat. Erre a Centrummal
egylittmiikodve palyazati forrasokat kell talalni.

e Palyakdvetési rendszer kidolgozasat tervezem. Jelenleg nincsenek hiteles informécidink
a végzettek elhelyezkedését és tovabbtanulési adatait illetden.

e A Centrummal vald6 munka sordn konstruktiv egyiittmiikddésre torekszem, ahol
elsddlegesen az egylitt gondolkodasban és a megoldasok k6zos megkeresésében hiszek.
Feladataimat fegyelmezett munkavégzéssel, a pontossag betartdsdval, a hataridds
feladatok iddre torténd elvégzésével teljesitem.

o Az Igazgatéi Kollégiumnak aktiv tagja kivanok lenni azzal, hogy esetleges épitd
észrevételeimet megteszem.

Iskolank csak akkor szamithat sikerre, ha olyan szolgaltatast kinalunk, amely valamilyen jol
meghatarozott tarsadalmi sziikségletet képes kielégiteni. Ebben az értelemben az iskoladt
vallalkozasnak kell tekinteniink, hiszen nevelési-oktatasi, képzési sziikségletek, igények
kielegitésere jott létre, arra ,,vallalkozik.”



4. A vart eredmény

A fenti feladatok sikeres teljesitése révén az alabbi eredmények realizalodhatnak:

e atanuloi l1étszam biztositott lesz valamennyi tanévben;

e tanuldinkat versenyképes szakmakhoz juttatjuk, elhelyezkedési esélyiik nd a
munkaerd-piacon;

e nd az oktatoi testiilet, a dolgozok kollaboracios készsége;

e aziskola bevételei novekednek a széles korti gazdasagi tevékenység révén;

e aboviild forrasok kovetkeztében az iskola infrastrukturalis fejlesztése megvaldsul,

e az eredmények széles korti kommunikalasa;

e apalyazatokon vald eredményes részvétel;

e aziskola értékei ismertté valnak orszagosan is;

e azintézmény és részben az Eszaki Agrarszakképzési Centrum célkitiizési
megvalosulnak.

Matrafiired, 2021. junius 16.

Karnis Palné



